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Introduction

En 2010, la Fédération des francophones de Terre-Neuve
et du Labrador (FFTNL) a conclu un accord de
collaboration avec Patrimoine Canadien. Porte-parole
officiel de la communauté francophone et acadienne de
la province, la FFTNL assume, depuis laccord, la
responsabilité de gérer la logistique et de coordonner les
mécanismes de concertation qui en découle, y compris
les consultations publiques.

La gestion de cet accord vise & encourager la
communauté francophone et acadienne da prendre
davantage de responsabilités, notamment en ce qui
concerne la définition de ses orientations et la mise en
place des actions nécessaires pour son développement.
La concertation communautaire joue un réle clé dans
lidentification des axes stratégiques de la communauté.
Ce modeéle de gestion implique que la communauté doit
sengager dans un processus de dialogue afin d'élaborer
une vision commune pour son orientation et son
épanouissement.

C’est dans ce cadre que la FFTNL, les communautés
francophones, avec lassistance de O Stratégies, ont co-
créé l'élaboration et la mise en ceuvre du plan de
développement global (PDG) 2023-2028 par, pour et
avec la communauté francophone et acadienne de
Terre-Neuve-et-Labrador.




Notre
Méthodologie

Pour mener d bien I'élaboration du PDG,

plusieurs étapes ont été dressées. A
travers celles-ci, le comité de
coordination composé de chaque
organisme régional de la province,
ainsi que du cabinet de consultants O
Stratégies, ont pu récolter les histoires,
les défis et les opportunités
nécessaires 4 la réalisation d'un PDG
pertinent et en lien avec les réalités
actuelles de chague région
francophone de Terre-Neuve-et-
Labrador. Voici les étapes de ce
mandat:

DECOUVERTE

Une rencontre virtuelle animée
par O Stratégies avec le comité
de coordination afin de
comprendre le contexte, la vision
de lavenir et de valider la
méthode.

CONSULTATION
DANS LES REGIONS

Plusieurs rencontres en personne
ont été organisées dans
différentes communautés de la
province, a savoir: Labrador City,
Happy Valley-Goose Bay, La
GrandTerre, Saint-Jean, Cap
Saint-Georges et Corner Brook. Il
est & noter que les communautés

de Stephenville et de IAnse-a-
Canards ont été invitées a se

joindre aux rencontres de la
GrandTerre et de Cap Saint-
Georges. En appui avec le
sondage, ces consultations ont
permis dalimenter les réflexions
autour du contexte actuel dans
lequel vivent les communautés
francophones, et ainsi y ressortir
les besoins de la communauté
francophone et acadienne de la
province, dans un contexte
général dabord, ainsi que
certains besoins spécifiques pour
les communautés de chaque
région.




SONDAGE

Un sondage a été mis en ligne
pour une période de 2
semaines. Lobjectif était de
recueillir une quantité
significative dinformations pour
identifier les besoins des
différentes parties prenantes et
pour comprendre
l'environnement, les forces, les
opportunités et les aspirations
des gens de la communauté.

RETRAITE STRATEGIQUE

Réaliser une retraite stratégique
pour identifier les piliers
stratégiques et les objectifs
principaux.

REDIGER UNE EBAUCHE
DUPDG

Rédiger le plan de
développement global & partir
des discussions ressorties lors
de la retraite stratégique.

PRESENTATION

Le PDG a été présenté et validé
lors de IAssemblée générale
annuelle en novembre 2023.







Les consultations et le
sondage réalisés pendant le
premier trimestre de lannée
2023, nous ont permis de
recueillir des témoignages, des
réflexions et des idées sur la
situation actuelle de la
communauté francophone et
acadienne de Terre-Neuve-
et-Labrador. A partir de ceci,
nous avons pu identifier
plusieurs constats et dresser
un état des lieux de la réalité
dans laquelle vivent les
communautés. Voici les

grands constats qui ont été
ressortis :

LA VITALITE DES COMMUNAUTES

Elle varie dune région & une autre. Certaines
communautés vivent dans une situation plus
critique que d'autres. Cela peut provenir de
différents facteurs, dont le nombre de
personnes francophones et acadiennes dans
les régions, le nombre et la qualité des
infrastructures, etc. Méme si elles partagent
souvent les mémes problématiques, le niveau
de vitalité differe ainsi de communauté en
communauté. Chagque région a donc ses
spécificités qui contribuent a faciliter, ou non,
sa pérennité, son rayonnement et son
développement.

LA VISIBILITE

La communauté francophone et acadienne
de Terre-Neuve-et-Labrador manque de
visibilité au niveau interne (dons lo province)
et au niveau externe (ou Canada et &
linternational). Dans la province, elle se
manifeste par différentes réalités. D'une part, il
y d le manque de connaissance des activités
communautaires organisées dans les
différentes régions et, également, le manque
de connaissance des infrastructures
francophones disponibles telles que les
écoles, les garderies et les prématernelles.
D'autre part, il y a la méconnaissance des
gens de lexistence dune communauté
francophone dans la province ou dans une
région donnée. En effet, beaucoup de
personnes (onglophones et froncophones)
ne connaissent pas lexistence de la
communauté a Terre-Neuve-et-Labrador. |l
savere méme que certaines personnes et
sous-communautés n'ont pas conscience
qu'elles en font partie. Dans le contexte
externe, au Canada et ¢ linternational, le
constat est le méme. Beaucoup de personnes
ne connaissent pas l'existence de la
communauté ou ne la connaissent que tres
peu. Le manque de visibilité est jugé comme
une des causes principales de cette situation.
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L'INFRASTRUCTURE

Dans lensemble de la province, on
constate un mangque important
dinfrastructures destinées d la
communauté francophone et
acadienne. Quil sagisse décole
denseignement ou de centre
communautaire, elle n'est pas toujours
représentative du nombre de
personnes francophones dans les
régions. Dans certaines régions
(exemple: Stephenville), on constate
méme l'absence de certaines
infrastructures clés au développement

dune communauté, comme une école.

LERECRUTEMENTETLA
RETENTION DEMOGRAPHIQUE

Selon les témoignages lors des
consultations, le roulement de la
population dans certaines régions est
assez élevé. Les communautés ont du
mal a recruter de nouvelles familles et de
nouvelles personnes dans leur région, et
connaissent également des difficultés &
retenir les individus qui s’y sont déja
installés. Par exemple, on note que
certaines familles ne viennent sinstaller
que pendant un certain temps pour le
travail, et puis repartent.

Aussi, certaines personnes ainées
décident de quitter la province ou leur
région pour aller vivre dans un milieu ou
elles sont proches de leurs familles et ont
acces & plus de services (exemple:
services de santé) surtout depuis la
pandémie, a cause de la réduction de
loffre de services. Avec le vieillissement
de la population, la communauté craint
que ce phénomeéne sintensifie.

Du co6té de la jeunesse, d cause du
manque détablissements francophones,
certainses quittent la région ou la
province pour continuer leurs études en
frangais ailleurs. Le manque d'écoles
primaires et secondaires fait en sorte
quétudier en francais devient tres
difficile, dautant plus quil n'existe pas de
postsecondaire en frangais dans la
province. Ainsi, dépendamment des
réalités de la région, le recrutement et la
rétention se font difficilement.
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L'acces aux

services en
francais reste
unsujeta
développer, et
le soutiendu
gouvernement
est jugé comme
un élémentcleé
poury arriver.

L'OFFRE DE SERVICES
EN FRANGAIS

Lacces a des services en frangais
est trés limité, voire inexistant, dans
les régions dépendamment du
service demandé. Plusieurs services
sont concernés par ce mangue dont
la santé est lune des plus
remarquables. En effet, la province
dispose d'une trés faible capacité &
offrir des soins en santé
(psychologique, physiologique et
physique) en francais & cause du
mangue de ressources (humaines
et financiéres) et du manque de
compréhension de limportance de
loffre en francais. Dans le domaine
de Iéducation, les établissements
manqguent. Certaines régions ne
disposent pas décoles ou de
garderies, tandis que dans dautres
régions, les établissements profitent
d'une faible visibilité et/ou de
manque dinfrastructure (exemple: &
Happy Valley-Goose Bay, I'€cole ne
dispose pas de gymnase). L'accés
aux services en frangais reste un
sujet a développer, et le soutien du
gouvernement est jugé comme un
élément clé pour y arriver. Pourtant,
avec labsence de mécanismes de
revendication et de lobbying, il est
difficile pour la communauté de
revendiquer ses droits et de
bénéficier dun soutien optimal des
gouvernements. En effet, les
organismes communautaires ne
font pas beaucoup de travail de
revendication et de lobbying &
Iéchelle régionale, ce qui limite la
compréhension du gouvernement
local sur les enjeux de la
communauté francophone.
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LA CONSTRUCTIONET
LA PERENNITE IDENTITAIRE

Face a cette situation minoritaire, les membres
de la communauté craignent de perdre
progressivement leur identité, leur histoire et
leur culture. Plusieurs défis sont effectivement
identifiés et interreliés. Si le risque d'assimilation
de la langue anglaise et le manque de visibilité
sont continuellement présents, dautres défis
plus spécifiques a certaines régions entrent
également en considération. Nous pouvons
parler, par exemple, du manque de jeunes dans
des régions comme L'Anse-d-Canards.
Néanmoins, malgré les défis, la communauté
est constituée dune masse de personnes fieres
de leurs identités et qui manifestent un
engagement important dans la pérennité de la
communauté francophone et acadienne de la
province.

L'IMMIGRATION

Terre-Neuve-et-Labrador connait une
augmentation de son taux dimmigration.
Larrivée des personnes immigrantes,
notamment francophones, contribue a élargir
le nombre de la population francophone et
acadienne de la province. Par extension, cela
justifiera bientdt la nécessité de créer plus
dinfrastructures francophones telles que les
écoles et les garderies, ainsi que limportance
d'avoir des services bilingues. Cependant,
certaines régions profitent dun meilleur taux de
personnes immigrantes que dautres. Dans la
cOte ouest de la province, par exemple, le taux
dimmigration reste faible.







Axe Stratégique I:

Etre connu et
reconnu par nos
communautes

(les francophones, acadien.nes et francophiles de la province,
incluant les personnes immigrantes) et les autres
(anglophones, la province, le pays, etc.)



OBJECTIF 1.1 ET 1.2: UNE STRATEGIE DE MARKETING POUR
LA COMMUNAUTE FRANCOPHONE ET ACADIENNE DE LA
PROVINCE, AINSI QUE LES REGIONS.

Initiatives

Initiative 1.I: Avoir des campagnes
de sensibilisation taillées & chaque
communauté distincte:

e Créer des stratégies marketing
et de communication distinctes
par régions;

e Mettre en place des dispositifs
de sensibilisation et daccueil
pour les nouveaux et nouvelles
arrivantees francophones;

e Doter les organismes doutils de
communication.

o Exemples: les médias
sociaux, etc.

Initiative 1.2: Améliorer la visibilité de
la communauté:

e Avoir des représentant-es dans
les différentes instances
politiques et organismes
anglophones pour représenter
la voix de la communauté;

e Créer un guide de lobbying
pour les associations locales
vers les instances municipales
pour assurer la représentation
francophone;

e Créer des associations
représentant chaque
communauté distincte.

Indicateurs 1.1

Le nombre de campagnes
créées;

Le nombre de personnes
touchées par les campagnes;
Le taux de
participation/engagement des
personnes visées par les
campagnes.

Indicateurs 1.2:

Le nombre de représentant.es
francophone dans les paliers
politiques et gouvernementaux;
Le nombre de mentions de la
communauté sur les réseaux
SOCIauX;

Le taux de croissance de la
demande de service en frangais;
Le taux de trafic sur le site web de
lo communauté;

Le taux dengagement des
membres de la communauté sur
le site web ou les réseaux sociaux.
Le nombre d'associations
francophones et acadiennes
dans la province.
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OBJECTIF 1.3: LA CONSTRUCTION IDENTITAIRE EST
COMPRISE ET VALORISEE PAR LA COMMUNAUTE.

Initiatives

Initiative 1.3: Créer des
infrastructures, des programmes et
des stratégies vers la construction
identitaire:

Créer un programme
intergénérationnel de
construction identitaire avec
des activités culturelles dans
chaque région (transfert des
savoirs, des traditions) & travers
des établissements d'éducation
et la programmation
communautaire;
Identifier les régions
prometteuses a la création et le
renforcement dinfrastructure, et
mener des études de faisabilité
o Exemple: centre
communautaire;
Lutter contre lassimilation ¢
travers des initiatives de
sensibilisation dans les écoles
et les activités
communautaires;
Promouvoir lentrepreneuriat et
offrir des opportunités de
mentorat dans les écoles
secondaires pour exposer la
jeunesse a loffre demploi en
frangais.
Développer des espaces
ludiques pour les jeunes

Indicateurs 1.3:
e e nombre détudes menées et

dinfrastructures créées (centre
communautaire, écoles,
garderies, etc);

Le taux d'utilisation des
infrastructures par la
communauté visée;

Le taux de satisfaction des
utilisateurs des infrastructures
Le nombre de programmes créés
et proposeés;

Le nombre de personnes
participantes aux programmes;
Le taux de satisfaction des
personnes participantes aux
programmes;

Le nombre de campagnes de
sensibilisations réalisées:;

Le nombre de personnes
consultées lors des campagnes
de sensibilisation;

Le taux de départ des jeunes
dans les régions avant dge de
25 ans.

NB: les indicateurs proposés ne sont que des exemples et peuvent étre
étoffés ou non utilisés dépendamment des besoins et des circonstances.
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Axe Stratégique 2:

Assurer
I’accessibilité des
services essentiels
en francais dans la
province
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OBJECTIF 2.1: UNE EDUCATION FRANCOPHONE PROSPERE
ET EFFICACE.

Initiatives

Initiative 2.1: Assurer lapprentissage
du frangais dés la petite enfance,
ainsi quune continuité dans loffre
d'éducation:

e Ftudier la faisabilité et créer des
garderies et des écoles dans les
régions ou il Ny en existe pas
encore, et développer les
garderies et les écoles déja
existantes pour quelles puissent
offrir plus de places;

e Améliorer la visibilité de loffre
en éducation francophone &
travers des publicités visées
(populations immigrantes par
exemple);

e Ftudier la possibilité de créer
des programmes secondaires
en frangais dans les régions qui
peuvent le justifier;

e Créer une institution
postsecondaire francophone
dans la province en collaborant
avec des institutions existantes.

Indicateurs 2.1:
e e nombre denfants inscrits en

école et en garderie
francophones;

Le nombre d’écoles et de
garderies francophone dans les
régions et la province;

Le nombre de programmes
éducatifs et dateliers offerts en
francais;

Le nombre de parutions dans les
médias sociaux des différentes
écoles et garderies;

Le nombre de collaborations et
de partenariats avec d'autres
écoles, garderies, etc;

Le taux de départ des jeunes
ayant un niveau secondaire;

Le taux demploi des jeunes dans
la région;

Le taux demploi des jeunes ayant
un niveau de formation élevé
dans la région.

14.



OBJECTIF 2.2: DES SERVICES DE SANTE ESSENTIELS
(PHYSIQUE, PHYSIOLOGIQUE, PSYCHOLOGIQUE)
ACCESSIBLES EN FRANGCAIS.

m

Indicateurs 2.2:

e Le nombre de personnes qui ont
eu acces a des services de santé
en frangais;

e Le nombre de professionnelsles
de la santé bilingues ou
francophones dans la régie
provinciale;

e Le taux de satisfaction des
patient-es francophones et
acadien«nes;

e Le nombre d'études de faisabilité
pour la mise en place de centres
de santé francophones dans les
régions.

Initiative 2.2: Offrir des services de
santé en frangais:

e Collaborer avec des institutions
en santé existantes pour offrir
des services en frangais
(exemple: assurer un-e
médecin ou un<e infirmier-ere
praticien-ne):

e Ftudier la possibilité de créer
des centres de santé
francophones dans les
différentes régions.

NB: les indicateurs proposés ne sont que des exemples et peuvent étre
étoffés ou non utilisés dépendamment des besoins et des circonstances.



Axe Stratégique 3:

Favoriser le partage
de ressourceetde
développement
communautaire



OBJECTIF 3.1 ET 3.2: LE FARDEAU ADMINISTRATIF EST
REDUIT POUR LES ORGANISMES FRANCOPHONES DE LA
PROVINCE.

Initiatives

Initiative 3.1: Etudier la possibilité et
créer un plan d'affaire pour une
entreprise sociale qui gere:

e |es finances;

e Les ressources humaines, et;

e e marketing.

Initiative 3.2: Offrir un service
centralisé aux organismes d but
non lucratif volontaires & taux réduit
dans le but de réduire le fardeau
administratif des organismes
francophones dans la province et
augmenter le professionnalisme.

Indicateurs 3.1 et 3.2:

e Le nombre de membres qui
utilisent le service;

e Le taux de satisfaction des
associations membres;

e Le taux déquité dans la répartition
des ressources administratives
entre les différentes associations;

e e taux d'accessibilité aux
fonctions administratives
centralisées par les associations.
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OBJECTIF 3.3: LA COMMUNAUTE FRANCOPHONE ET
ACADIENNE DE LA PROVINCE BENEFICIE D’UNE
COLLABORATION CONTINUE ET TRAVAILLE VERS UNE
VISION COMMUNE.

m

Initiatives 3.3: Créer une structure
de tables sectorielles pour éliminer
les silos et favoriser léchange de
bbonnes pratiques et les
collaborations:

e Regrouper les associations et
les communautés francophones
et acadiennes de la province
pour les sensibiliser au travail
collectif;

e Créer un comité de coordination
pour gérer les efforts des tables
sectorielles;

e Déterminer des cadres de
travail avec des mécanismes et
des techniques de dialogues
constructifs, accompagnés
d'une formation.

Indicateurs 3.3:

e Le nombre de tables sectorielles
créées;

e le taux de participation des
parties prenantes;

e Le nombre de collaborations
intersectorielles engendrées;

e Le temps de réponse des
demandes de collaboration.

NB: les indicateurs proposés ne sont que des exemples et peuvent étre
étoffés ou non utilisés dépendamment des besoins et des circonstances.
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Recommandations

En tant que communauté épuisée par des problemes
récurrents et qui se considere « @ bout de souffle », il est plus
que jamais nécessaire dengager des actions durables
répondant aux réalités et aux besoins de ses membres. Les
occasions dengagement tout au long du projet —soit, des
consultations communautaires, du sondage et de la retraite
stratégique— ont permis de comprendre la réalité que vit la
communauté francophone et acadienne de la province et de
dégager plusieurs pistes de réflexion. C'est a travers lanalyse
de ces données que nous avons déduit les recommandations
suivantes:
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PROFITER DE
L'IMMIGRATION POUR
ENRICHIR LA COMMUNAUTE

Bien que limmigration ne soit pas un
pilier & part entiére dans le plan de
développement global, elle constitue un
élément important de la pérennité de la
communauté francophone et
acadienne de la province. En effet, le
Canada connait actuellement une
importante vague dimmigration qui est
source de diversité culturelle et de
main-d'ceuvre. En ce sens, c'est une
occasion pour la communauté de se
développer sur différents points
potentiels:

e Augmentation de la taille de la
communauté: beaucoup
dimmigrantses viennent de pays

francophones et/ou pratiquent le
frangais comme seconde langue.
D'autres n'ont ni le frangais ni
langlais comme langue premiére et
pourtant préferent le francais &

Des initiatives potentielles pour
favoriser 'immigration dans la
province seraient de:

e Organiser plus de campagnes

langlais. Le recrutement de ces
nouveaux et nouvelles arrivantses
permettrait daugmenter le nombre
de populations francophones dans
la province;

e Offre de service en frangais: les
immigrants-es francophones
constituent une masse potentielle de
travailleurs et travailleuses capables
doffrir des services en francais et
ainsi favoriser lacces & des services
en francais;

e Appui au fait frangais: avec
laugmentation de la communauté
francophone, cette derniére aura
plus de voix pour faire valoir ses
droits aux niveaux régional,
provincial et fédéral.

publicitaires a l'international

pour augmenter la visibilité de
la francophonie a Terre-
Neuve-et-Labrador;
Collaborer avec des

institutions postsecondaires
francophones a l'international
pour faire venir des personnes
post-dipldmées francophones
dans la province poury
travailler;

Créer des services spécialisés
adressés aux nouveaux et
nouvelles arrivantses
francophones pour les
accompagner durant leur
adaptation dans le pays, la
province et/ou la région.
Améliorer la capacité
d’accueil pour les régions (voir
le concept de communautés
accueillantes.




PRIORISER LA CONSTRUCTION IDENTITAIRE

La construction identitaire est un processus par lequel une personne forme et
développe sa propre identité. Lidentité se rapporte sur la maniére dont lindividu
se pergoit et sidentifie en tant que personne et membre de la société. Dans un
contexte minoritaire, la construction identitaire prend plus dimportance, car les
personnes peuvent plus facilement étre assimilées a la culture de la
communauté maijoritaire. Selon les témoignages regus des diverses
consultations et du sondage, le risque de perte de lidentité francophone au
profit de lidentité anglophone augmente. De langlicisation de certaines choses
(exemple : Saint-Jean qui devient St. John's) & lassimilation de langlais chez les
jeunes, les réalités dans lesquelles vivent les communautés francophones et
acadiennes de Terre-Neuve-et-Labrador démontrent la nécessité de mettre,
constamment, le renforcement identitaire au coeur des activités. En effet, cela
permettrait de favoriser le développement de lidentité francophone de la
communauté a travers plusieurs aspects comme :

e Sens de lappartenance : la construction identitaire favorise le sentiment
détre connecté-e a un groupe ou A des communautés spécifiques, ce qui
nourrit le sentiment dappartenance et de solidarité;

e Orientation dans la société : celle-ci fournit des repéres culturels, sociaux et
comportementaux qui pourraient aider les personnes a forger une identité
autour de valeurs, de croyances et d'aspirations sociales;

o Affirmation de soi : avec une identité solide, les personnes se sentent ancrées
dans leurs valeurs et leur culture, renforgant leur capacité ¢ faire face aux
défis sociaux et & lassimilation.

1
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Voici quelques initiatives qui pourraient aider I
lo communauté a favoriser la construction
identitaire de ses membres:

e Organiser des campagnes de
sensibilisation régulieres dans les
communautés;

Mettre en place des ateliers de
construction identitaire dans les écoles

francophones;

Organiser des activités de dialogue et de
partage interculturels et
intergénérationnels dans lesquelles les
personnes peuvent se créer des liens,
apprendre des autres et partager leurs
expériences/ histoires.




OFFRIR PLUS DE SERVICE EN FRANGCAIS

Comme le frangais est une langue minoritaire a Terre-Neuve-et-Labrador, les
services qui sont offerts dans cette langue sont tres limités, voire inexistants dans
les différentes régions de la province. Pourtant, quil sagisse de services
essentiels ou non, leur accessibilité dans les deux langues est importante, car
cela contribue a la pérennité des différentes communautés, notamment celles
qui sont en situation minoritaire. Bien quiil y ait des services & prioriser
(exemples: santé et éducation), il est conseillé de ne pas délaisser ceux qui
refletent une forme plus générale (exemples : service administratif, etc). L'offre
de service en francais dans différents domaines favoriserait ainsi:

e La rétention et le recrutement de personnes: la disponibilité de service en
frangais favorise la création dun environnement accueillant et inclusif pour
les personnes francophones et acadiennes qui sont déjd installées dans la
province ou qui envisagent de le faire;

e Une communication facilitée: accéder a des services dans la langue avec
laguelle une personne est a laise lui permet de s'exprimer plus facilement,
démettre clairement ses attentes et d'avoir une meilleure compréhension
des services offerts;

e Llintégration culturelle: accéder a des services dans la langue avec laquelle
une personne est a laise lui permet de sengager plus facilement dans la
communauté.

Le plan de développement global présente, dun axe stratégique a un autre, des
actions qui pourraient favoriser la mise en place de service en frangais relative
son contexte. Néanmoins, comme dit précédemment, méme sil y a des services
a prioriser, cela ne devrait pas étre considéré comme un frein a la mise en place
doffres en frangais dans les autres domaines. En addition aux initiatives du plan
de développement global, les points suivants pourraient étre considérées pour
développer laccessibilité & des services en frangais dans sa globalité:

e Profiter des bienfaits de limmigration: une portion des personnes
immigrantes ont la faculté de s'exprimer & l'écrit et a loral, en francais. Elles
constituent une source potentielle de main-d'oceuvre capable doffrir des

services bilingues ou frangais. Leur insertion dans les diverses entreprises ou
fonctions publiques permettrait ainsi de disposer dagents bilingues, ce qui
favoriserait laccessibilité & des services en frangais.

Créer des collaborations entre les régions: en favorisant la collaboration entre
les régions, elles pourraient mettre en place des services partagés offerts en
life]glele]}

Favoriser l'entrepreneuriat dans les communautés: offrir des formations
gratuites pour les membres de la communauté, de tout dge, permettrait de
développer le coté entrepreneurial des personnes qui y sont intéressées. Dans
une vision A long terme, cela pourrait favoriser la création demplois et doffres
de services ou de produits francophones.




RENFORCER LES COMPETENCES DES
ORGANISMES EN REGION

Il existe plusieurs associations qui operent pour les besoins des communautés
francophones et acadiennes dans différentes régions de la province. Elles sont
des piliers de la vitalité des communautés en favorisant la dynamique et la
survie de celles-ci. Ces associations et organismes présentent également des
besoins nécessaires a leur bon fonctionnement et & la réalisation de leur mission
sociale. Des ressources humaines compétentes, des ressources matérielles et
financiéeres sont primordiales pour cela. Pourtant, force est de constater que la
majorité présente des difficultés, tant au niveau des ressources humaines que
matérielles. Renforcer leurs compétences est un sujet d constamment
considérer, car elles contribuent d la communauté sur plusieurs facteurs
comme:

e Renforcement de la solidarité: elles agissent commme des sources créatrices
de liens interpersonnels entre les membres de la communauté;

e Réponse aux besoins de la communauté: ceci est leur vocation, et autant
que possible, elles émettent l'effort nécessaire pour répondre aux besoins
qu'elles peuvent satisfaire;

e Représentation des intéréts de la communauté : elles agissent comme
porte-parole de la communauté. En cette qualité, elles défendent les intéréts
et les droits des communautés auprés des autorités locales, régionales,
provinciales, voire nationales.

Les initiatives suivantes pourraient favoriser le
renforcement des organismes:

e Offrir des formations de gouvernance
gratuites aux membres des divers CA pour
guiels soient aptes et compétent-es pour
gouverner lorganisme ou lassociation
quiels gérent;

Former et assister les associations dans la
recherche de financement et la gestion
administrative telles que la formulation
dune demande de subvention, la rédaction
de rapport, etc;

Offrir des assistances humaines et
matérielles pour les organismes et les
associations qui vivent des réalités plus
extrémes de mangue de ressources.




Voici quelques initiatives qui
pourraient susciter les intéréts
a rester dans la province et a
participer a la pérennité de la
communauté:

e Développer plus d'activités
intergénérationnelles et
adressées aux ainé-es;
Développer un programme
de mentorat

intergénérationnel pour
transmettre les
connaissances, les
compétences ainsi que les
histoires des régions;
Mettre en place des
services spécialisés et des
résidences francophones
pour les personnes ainées.

METTRE EN PLACE PLUS DE
MESURES POUR RETENIR LES
PERSONNES AINEES

La démographie a Terre-Neuve-et-
Labrador est vieillissante. Pourtant,
beaucoup de personnes ainées
francophones, selon les consultations,
décident de déménager hors de la
province ou de changer de région. Etant
donné que cette démographie
représente un plus grand nombre que
les autres, il serait également important
de mettre en place des initiatives pour
les retenir dans la province, car ces
personnes sont une force pour la
communauté sur plusieurs aspects. En
voici quelques exemples:

e Bénévolat: iels peuvent étre de
potentiel+les bénévoles pour la
communauté et dans les différentes
associations;

e Transmission de lhistoire et de la
culture de la francophonie de la
province: iels peuvent contribuer &
transmettre et a perpétuer I'histoire
et la culture de la francophonie aux
plus jeunes;

e Mentorat: iels sont plus
expérimenté-es et possedent des
savoir-faire relativement
approfondis par rapport & ceux des
plus jeunes. Par conséquent, iels
peuvent mettre a profit leurs
connaissances pour assister et aider
des membres de la communauté a
acquérir et développer leurs
compétences dans différents
domaines.
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Annexes

Chaque région présente sa réalité et ses besoins distincts.
Conscient des différences, les communautés francophones et
acadiennes de la province ont organisé des sessions de
consultations en juin 2023 et/ou se sont inspirées des rapports
de consultations réalisées en février 2023 pour élaborer un plan
stratégique répondant a leurs particularités. Munies du plan de
développement global, les régions ont alors développé leur plan
stratégique régional.

Les documents qui suivent sont les plans stratégiques régionaux
développés par les régions & ce jour:

Annexe 1 Annexe 2

Rapport de session de dialogue Rapport de session de dialogue
Happy Valley-Goose Bay Labrador City

Annexe 3 Annexe 4

Rapport de session de dialogue Rapport de session de dialogue
de la péninsule de Port-au-Port & Corner Brook

Stephenville

Annexe 5

Rapport de session de dialogue
Saint-Jean
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Rapport du dialogue communautaire
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INTRODUCTION

Contexte

Happy Valley-Goose Bay est une ville du centre du labrador recensant 8.080 habitants en 2022.
C'est la ville la plus peuplée de cette région.

De par sa base militaire encore trés active, son aéroport et le barrage hydraulique de Churchill
Falls non loin de I3, cette ville cosmopolite est attractive pour les travailleurs du monde entier.
C'est grace a cette dynamique que I'école Boréale, I'école francgaise existe. Pour l'instant c’est le

noyau de la communauté frangaise a Happy Valley-Goose Bay.

Données démographique et statistiques

Recensement 2021 — Source Statcan.gc.ca

Population totale : 8,040

Francais 75
Langue Maternelle
Francais et Anglais 10
TOTAL langue maternelle frangais 85
Pourcentage francophone / Population totale 1,06%
Citoyens canadien 7,275
TOTAL 510
Amérique du Nord 25
| . ¢ Ameérique Latine 10
mmigrants Europe 105
Afrique 25
Asie 345
Indigénes TOTAL 3,660

Ces données nous montrent que HVGB (Happy Valley-Goose Bay) est une ville multiculturelle et
qu’une communauté francophone existe mais bien plus en retrait que la communauté asiatique
ou indigeéne.



Points forts

Défis

HVGB posséde une école francaise qui est le centre de la communauté francophone
avec tout de méme 28 éleves pour la rentrée 2022-2023 et 7 enfants en prématernelle.
Des partenariats avec les écoles anglophones sont mis en place afin de solidifier le lien
francophone pour les éleves en immersion francaise.

HVGB est une ville trés dynamique et qui améne beaucoup de nouvelles familles de par
sa base militaire regroupant entre 70 et 80 familles tous les ans; I'aéroport qui permet
les liaisons avec Montréal via Wabush, Sept-iles, Québec City ou encore avec Saint-Jean
mais aussi avec les villes plus au nord comme Nain.

Le Canada est un pays bilingue et de ce fait il n’est pas rare que le bilinguisme soit proné
au travail.

Le francais est présent (affiches routiéres) grace a un accord touristique entre le Québec
et TNL.

Malgré que I'école soit le noyau de la communauté francophone, celle-ci est méconnue
de la population. Il y a un réel manque de visibilité de I'école et de la communauté
francophone. Cela est aussi di au fait qu’il n’y a pas de centre communautaire pour la
communauté francophone.

HVGB est une ville trés attractive mais il n’y a pas beaucoup de stabilité car les nouveaux
arrivants ne restent en moyenne que deux a trois ans. Cela améne a une grosse
difficulté de recrutements pour tous les services francophones. L'école perd en fin
d’année deux professeurs ce qui fait que trois postes sont vacants. Si le conseil scolaire
n’arrive a recruter deux professeurs c’est I'avenir de I'école qui est en jeu. Et ceci est
une histoire qui se répéte plus ou moins tous les ans.

Malgré I'existence de la communauté francophone, HVGB est une ville anglophone et il
n’'y a peu voir pas de services en frangais. Par exemple, il n’existe pas de service de
garde en francais.

Il existe une Association des Nouveaux Canadiens mais personne pour s’en occuper. Et
une fois encore il faut pouvoir embaucher une personne bilingue qui veuille rester sur le
long terme.



Consultation communautaire

Lors de la consultation communautaire, I'avenir de la communauté a été discuté. La
communauté francophone est existante et prometteuse mais étouffée par les autres
communautés et invisible aux yeux de la population.

Stratégie
Faire ressortir la communauté francophone.

C’est ce qui pourrait aider cette communauté a s’épanouir. Il faut qu’elle soit connue, valorisée,
entendue.

Objectifs
Deux objectifs sont a atteindre :

- Créer un centre communautaire. Sans centre communautaire il est difficile a la communauté
de se rassembler autre qu’a I’école. Pour I'instant tout se fait via I'école, a I'école.

- Redorer I'image des francophones. Les francophones ne sont pas trés bien vu ici. Mais
en organisant des activités, en communiquant cela pourrait changer.

Mesures
Afin d’atteindre ces objectifs nous avons besoin :

- Embaucher un agent communautaire afin de créer le centre communautaire et le gérer. Cela
nécessite une personne en temps plein pour aider les nouveaux arrivants mais aussi organiser et
gérer les activités et enfin la vie du centre communautaire.

- Trouver des bureaux ou un local pour le centre communautaire. Il a été souligné que la base
offre beaucoup d’accommodations (beaucoup de familles frangaises sont militaires) mais que la
ville et la base militaire étant deux choses différentes et pour ne pas faire de la concurrence ni a
I"'un, ni a I'autre, il serait intéressant peut-étre de trouver un lieu de rassemblement sur la base
et un autre en ville. De plus les francophones de la base ou ceux de la ville ne seraient pas mis a
I'écart.



- Il est important de communiquer sur les francophones. Mais il faut tout de méme
inclure le reste de la population qui pour la plupart a une petite attache a la langue
francgaise et surtout qu’elle ne se sente pas exclus.

- Trouver des accords avec le CSFP pour communiquer et promouvoir I’école par exemple.

Initiatives
Comment mettre toutes ces mesures en place ? Quelques initiatives peuvent le permettre :

- Créer des partenariats avec la base militaire et la réserve Sheshatshui notamment pour
partager des évenements ou des locaux. La réserve a un attachement au frangais mais beaucoup
de services sont déja disponibles sur place. Un partenariat pourrait aider a développer la
communauté francophone.

- Collaborer avec le Gaboteur pour promouvoir la ville et la communauté francophone de HVGB.

-Trouver plus de partenariats avec les écoles « immersion frangais ».

Actions
Quelles sont les actions concretes que nous pouvons mettre en place pour arriver a ces objectifs ?

- Mettre en place un parrainage pour les nouveaux arrivants. Cela permettrait a ces

derniers de mieux vivre leurs intégrations a HVGB et peut-étre donner 'envie d’y rester.
Il'y a beaucoup a voir ici mais peu de monde le sait. Un parrain ou une marraine pourrait
aider les nouveaux arrivants a s’épanouir dans cette ville en proposant s’ils sont sportifs
des activités a Birch Brook, ect...

- Mettre en place des activités francophones régulieres comme un film tous les mois ou
une activité cuisine ou encore un café francais.

- Faire un petit film promotionnel sur I’école et la francophonie. Cela pourrait permettre

de rendre la communauté plus attractive.



Conclusion

Happy Valley-Goose Bay est une ville trés attractive et dynamique. C'est un petit village qui a la
taille d’une ville. Tout le monde connait tout le monde et il y a un vrai sentiment
d’appartenance. Cependant la communauté francaise n’est pas encore en mesure de regrouper
ses membres car il y a pour l'instant aucun institution communautaire appart I’école Boréale.

Afin de faire grandir et de pérenniser cette communauté, il est important de construire son
identité, de la promouvoir et I’entretenir. Pour cela nous avons besoin d’une personne bilingue
qui représente cette communauté et qui puisse la faire vivre.

En attendant, I'école fait office de lieu de regroupement mais le manque d’effectif ne permet
pas I'organisation d’activités et il n’y a pas vraiment de sentiment d’appartenance en dehors du
milieu scolaire.
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Rapport du dialogue communautaire — Labrador City
26 juin 2023

Rapport préparé par Chloé Tinkler

FFTNL

Fédération des francophones
de Terre-Neuve et du Labrador



Cantexte

Afin d’assurer I'épanouissement de leur francophonie, les membres de la
communauté francophone du Labrador Ouest se sont réunis le lundi 26 juin 2023
pour discuter des enjeux importants a aborder dans les 5 prochaines années. Il y
avait 11 participants au total. Celle-ci comprenait des adolescents, des citoyens de
moyen age ainsi que des ainées.

Les membres ont décidé de participer au dialogue communautaire pour diverses
raisons. L’assurance de I’engagement continu des parties prenantes et 'assurance
de la mise en ceuvre du plan étaient les idées qui ressortaient le plus souvent. Les
membres sont convaincus qu’avec un plan stratégique sur papier, il est plus
probable, méme avec le roulement de personnel, que les objectifs communautaires
avanceront. En outre, les participants voulaient s’assurer que chaque tranche d’age
était représentée et que leur voix soit entendue afin de créer un plan qui
représenterait les besoins de tous.

La session a duré 3 heures. Il y a eu une activité de brise-glace, de la réflexion
personnelle et des discussions extensives sur les besoins de la communauté en
général. Le dialogue a débuté avec des partages concernant la francophonie
individuelle de chacun et leur lien au Labrador. Par la suite, les membres ont pu
réfléchir sur 'importance de développer un plan commun pour la communauté. Les
notes de la session du mois de février ont été révisées et les priorités
communautaires sont ressorties. Le groupe a ciblé trois enjeux importants et a créé
des objectifs SMART - c'est-a-dire, Spécifique, Mesurable, Atteignable, Réaliste et
Temporel, pour d’assurer 'avancement des projets.

Les enjeux ciblés sont les suivants :

- Augmenter la visibilité de la communauté francophone du Labrador Ouest
- Accroitre la rétention et 'attraction de la ressource humaine au Labrador
Ouest

- Créer une garderie francophone dans la région

Les membres présents étaient tous en accord qu’il sera nécessaire de réviser le
progres régulierement afin de se réajuster au besoin. La richesse de la région réside
dans la diversité de la culture présente. Les francophones de 'ouest du Labrador
sont un groupe fort et uni, et le plan stratégique nous fera rayonner.



Notes du dialogue communautaire

Suite a la réflexion des notes de la session du 27 février 2023, les membres

présents au dialogue communautaire ont divisé les informations en trois parties : ce
gu’ils devraient arréter, ce qu’ils devraient continuer et ce qu’ils devraient accélérer.
Le tableau ci-dessous démontre le résultat.

Arréter

Continuer

Accélérer

Ajuster les moyens de
médiatisation

Recruter des professeurs
d’immersion

Centre communautaire
(pour ne pas s’enfermer
dans un lieu)

Cours d’anglais langue
premiére

Adapter le programme
scolaire - cours d’anglais
(pas arréter, mais avoir 2
programmes)

Promouvoir la visibilité de
['association et I’école

Promouvoir la visibilité des
bailleurs de fonds

Diversifier les activités :
franco-jeunes, ainées,
nouveaux arrivants, etc.
Activités en francais
Support a I’éducation

Partenariat avec l’école

Donner opportunités aux
jeunes de se rencontrer

Faire connaitre le contenu
francophone sur
internet/réseaux sociaux

Promouvoir la fierté

Promouvoir la fierté de la
communauté et la langue
frangaise

Reprendre les campagnes
de sensibilisation (par écrit)

Batir un gymnase a l’école
Ouvrir une garderie

Offrir plus de services de
base en francais

Maison de retraite

Améliorer la visibilité de la
communauté
(ouverture/sensibilisation
aux droits)

Trouver des moyens de
faire venir des gens (’AFL
est un lieu communautaire
et pas seulement un
bureau)

Collaborer avec les
organismes anglophones
pour aider la visibilité (ANC,
gateway)

Promouvoir les avantages
de l'école

Partenariat avec 'école

Service en francais




Trois groupes ont été formés avec l'objectif de cibler 3 enjeux importants pour la
communauté. Le tableau suivant souligne ce qui a ressorti de cette activité.

e Maison de retraite

e Adapter les moyens de
communication

e Orienter les activités
Vers eux

e Impliquer 'école dans
un programme de
correspondance (lien
intergénérationnel)

Visibilité

e Passe parla
communication

e média
sociaux/partenariat

e Renouvellement des
activités (AFL)

e S’inclure dans les
activités de la ville
(Farmer’s Market,

e Fétes Nationales, etc.)

Petite enfance

e Camp de jour

e Garderie

e Activité vers les
enfants/jeunes

Améliorer la visibilité et la
fierté

Rétention des éleves apres
la 7e année

Batir un gymnase a l’école
et une garderie francophone

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3
Ainés Trouver le moyen Enjeul
¢ Soins a domicile d’impliquer plus de e Structure-Plan
francais membres stratégique

o Argent
¢ Volonté politique

Enjeu 2
e Nouvelle famille envoie
leur enfant en anglais
e Moins de gens
francophones selon
Statistique Canada

Enjeu 3
e Logement
e Ressource humaine
(engagé, argent, retenir)
e Service médical en
francais, etc




Ensemble et unis, les membres présents au dialogue communautaire ont choisi les
trois enjeux les plus importants et se sont fixé des objectifs. Les notes de la
discussion sont ci-dessous.

Enjeu 1 - Ouverture d’'une garderie/nouveau gymnase communautaire a 'ENVOL

Strategie
e Ouvrir une garderie francophone
Plan
e Trouver un local
e Trouver des fonds
e Embaucher des éducateurs/éducatrices
o Créer des partenariats
Temps
e 1 an - Trouver un local/endroit physique
e 2 ans - Sécuriser les fonds et commencer le recrutement
e 3 ans - Démarches/commencement de la construction

Enjeu 2 - Accroitre la rétention et augmenter 'attraction de la ressource humaine

Stratégie
¢ Produire un document pour montrer notre communauté
e Mentorat
¢ Contact personnalisé
o Afficher dans les universités/colléges canadiens
¢ Participer a des foires d’emploi/salon virtuel
Mesure
e Nombre de nouveaux employés dans la région francophone
Temps
e 1 an - Produire le document
e 2,5ans - Participer a des foires
¢ 3ans - Révision du document

Enjeu 3 - Augmenter la visibilité de la communauté

Stratégie
e S’ouvrir a lacommunauté et faire un suivi
e Calendrier du mois plus visible
¢ Participer a plus d’activité communautaire
Mesure

e Chaque 2 ans, en début septembre, vérifier le nombre de membres et le taux
d’engagement aux activités
Plan

¢ Participer a 'événement de la féte du Canada en juillet 2023
e Participer au Farmer’s Market
¢ Participer a la parade de Noél avec un char allégorique




Plan

vérifier le taux
d’engagement
aux activités de

Enjeux/ - e .
Jeu Objectifs Mesures Initiatives Actions
Stratégies
Dans les cing | 1. Au mois de 1. Faire un suivi 1. AFL —assurera un
Augmenter . . . . S
la visibilité prochaines septembre apres les suivi aprés les activités
da vl|5| tte années, la 2024 et 2026, | activités
el , communauté | vérifier/ 2. AFL - Ferades
communaute ) iraal 2 M l di . l
francophone souvriraala | comparer les . Mettre le Iscussions avec les
P communauté | Jqhésions a calendrier du mois | différents organismes
afin de I'association plus visible communautaires
montrer qu’il francophone
yaune 3. Participer a plus | 3. AFL — participera a
communauté . d'activités différents événements
2. Au mois de . .
francophone b communautaires communautaires tels
forte et unie septembre que la féte du Canada,
2024 et 2026,

le Farmer’s Market et
avoir un char allégorique
dans la parade a Noél

familles
nouvellement
établies

3. Participer a
des foires
d’emploi/salons
virtuels (d’ici 2,5
ans)

’'association
francophone
Accroitre la D’ici 5 ans, la 1. Le nombre 1. Produire un 1. Monter un comité
rétention et communauté d’employés document pour pour créer le document
attraction de aimerait francophones publiciser notre
la ressource augmenter dans la région communauté 2. Embaucher un
humaine le nombre (d’ici un an) photographe
francophone au | d'employés selo.n )
Labrador francophones Statistique 2.Créerun 3. Monter un document
dans la Canada programme de guide pour les familles
région. mentorat pour les | mentors

4. Lier les familles dés
leur arrivée

5. Faire une demande
de participation a
différentes foires
virtuelles

6. Participer/partager le
document aux foires




Développer
plus de
ressources
pour les
francophones

D’ici 5 ans,

la
communauté
aimerait
ouvrir une
garderie
francophone

D’ici 5 ans,

la

communauté
aimerait
construire

un nouveau
gymnase
communautaire
alécole

1. Ouverture
d’une garderie
francophone

1. Consulter
'étude de
faisabilité

2. Trouver un
local*

3. Faire une
campagne de
financement/
trouver des fonds

4.Embaucher/
former des
éducateurs/
éducatrices

5. Créer des
partenariats

1.1 an - trouver un
local physique

2.2 ans - Sécuriser des
fonds et commencer le
recrutement

3.3ans

Démarches/
Commencement de la
construction

4.5 ans Ouverture de la
garderie

**Les membres présents au dialogue communautaire ont discuté la possibilité de construire un
gymnase a ’école et transformer le gymnase déja existant en garderie




Annexe - Les photos de la session

Réflexion sur les notes de la session au mois de février

Les enjeux ciblés par les membres a la session du 26 juin 2023
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CONSULTATIONS COMMUNAUTAIRES 2 0 2 3
Cote Ouest

Péninsule de Port-au-Port et
Stephenville-Kippens
Par Catherine Fenwick



La péninsule de Port-au-Port

La péninsule de Port-au-Port est une péninsule a peu prés triangulaire avec 130 km de cote
rocheuse. Elle est reliée au sud-ouest de Terre-Neuve-et-Labrador par une bande de terre a
Port-au-Port Ouest, situé a I'ouest de Stephenville. La péninsule de Port-au-Port est le berceau
de la francophonie terre-neuvienne.

La population de la région de Port-au-Port représente un mélange ethnique et linguistique plus
varié que ce que I'on trouve généralement a Terre-Neuve. Les francophones sont des
descendants de Mi'kmags, d'Acadiens, de Francais et de Basques, et ces origines se refléte dans
la culture de la région.

L'économie repose sur ['agriculture, la péche, la coupe du bois et I'exploitation du calcaire
(1913-1964) a Aguathuna et Lower Cove (1985 a aujourd'hui). De 1940 a 1966, de nombreux
habitants des plus de 20 petites communautés de la péninsule ont été employés a la base
aérienne américaine de Stephenville. Une usine de papier a ensuite été le principal employeur
de la région entre 1981 et 2005. La péninsule fait 'objet d'une prospection pétroliére et gaziére
en mer de temps 3 autre. World Energy GH2, une entreprise de la Nouvelle-Ecosse, souhaite
construire 164 éoliennes sur la péninsule de Port au Port et utiliser I'énergie produite pour
fabriquer de I'hydrogéne vert et de |'ammoniac dans une usine située a Stephenville, ce gui
pourrait créer des emplois mais aussi détruire le magnifique paysage. De nombreux habitants
sont divisés par les conséquences possibles de ce projet. Il est notamment impossible de savoir
quel sera l'impact de ce projet sur la communauté francophone.

Données démographique et statistiques - Recensement 2021 — Source Statcan.gc.ca

Population totale de la péninsule de Port-au-Port: 3,160

Francais 180
Eenguemuisrmelis Francais et anglais 45
TOTAL langue maternelle francais 225
Pourcentage francophone/ Population totale 7,12%

Demande potentielle de communication et services fédéraux dans la

langue officielle minoritaire P

Instruction dans la langue officielle minoritaire

Enfants de 0 an a 12e année

Total enfants 475
Enfants admissibles 140
Enfants de M a 12e année

Total enfants 390
Enfants admissibles 115

Enfants admissiblesde 04 5 ans 25




La région de Stephenville

Stephenville est une ville de Terre-Neuve-et-Labrador, située sur la cote ouest de |'lle de Terre-
Neuve-et-Labrador a I'est de la péninsule de Port au Port. La ville fonctionne comme un centre
de services locaux pour |a partie sud-ouest de ['ile, desservant une population directe de 35 000
personnes des régions environnantes et plus de 100 000 personnes le long de toute la cote sud-
ouest de l'ile.

Le principal employeur de la ville était une usine de papier, qui a fermé ses portes en 2005.
Stephenville dispose d'un hopital moderne de 40 lits (construit en 2003), d'écoles, de magasins,
d'un cinéma, de banques, d'un aéroport, (aujourd'hui appelé I'aéroport international de
Dymond), d'un port maritime libre de glace toute I'année (Port Harmon) et d'institutions
gouvernementales. Il y a également un collége, Le Collége of the North Atlantic.

La région de Stephenville était autrefois connue sous le nom de village acadien, entre 1848 et
1870. La population du village était composée de catholiques romains qui vivaient de
I'agriculture et de la péche. La population de la ville a continué a croitre en raison de la stabilité
de I'économie. La ville a également abrité la base aérienne Ernest Harmon, qui a été exploitée
par I'armée de I'air des Etats-Unis de 1941 & 1966. Cette base militaire a créé un boum
économique pour la région, mais elle a aussi été I'une des principales raisons de I'assimilation
d'une grande partie de la population francophone.

L’Association régionale de la céte ouest inc (ARCO) a commencé a organiser des activités dans la
région de Stephenville-Kippens en 2020. Bien que la pandémie ait fait de la célébration de la
culture et de la langue frangaises un défi, ' ARCO a organisé des concerts, des ateliers et des
activités culturelles pour des francophones et des ayants droit de cette région. De nombreux
participants francophones sont des anciens résidents de |a péninsule de Port-au-Port

Population totale de la région de Stephenville : 10,060
Francais 90
EAmpe mEarmelie Francais et anglais 30
TOTAL langue maternelle frangais 120

Pourcentage francophone/ Population totale 1,19%
Demande potentielle de communication et services fédéraux
165
dans la langue officielle minoritaire




...Reégion de Stephenville
Instruction dans la langue officielle minoritaire

Enfants de 0 an a 12e année

Total enfants 1615

Enfants admissibles 50

Enfants de M a 12e année

Total enfants 1265
Enfants admissibles 40
Enfants admissibles de 0 a 5 ans 10

Situation actuelle :

Points forts
e Les activités et événements culturels existants
¢ La collaboration scolaire et communautaire
e La force quand les quatre groupes francophones (ARCO, HIR, TNF, CFAC) collaborent
e les centres communautaires
e La beauté de la nature, de la culture et de I'histoire de la francophonie

e L'économie faible et le colt de la vie.

e Le manque de systéme de transport.

e Lavisibilité et la communication inefficace
e Ressources Humaines

e Une population vieillissante

e Pas de comité local a Stephenville




Consultations communautaires

Stratégie

Améliorer la gualité de vie des francophones de la c6te ouest de T-N-L

Objectifs

Répondre aux besoins des francophones de tous dges dans les secteurs prioritaires.
C’'est-a-dire, créer des activités et des événements qui célébrent la culture et la langue
frangaises et qui répondent aux besoins des francophones de tous dges. Petite enfance,
jeunesse, adultes et personnes dgées.

Plusieurs projets/activités identifiés par les francophones consultés sont des jardins
communautaires pour un mode de vie sain et la sécurité alimentaire, des cours de cuisine
saine non seulement pour les enfants mais aussi pour les adultes. Yoga, cours de guitare,
patins a roulettes pour tous les ages, artisanat pour tous les &ges, eau potable,
recrutement de nouveaux bénévoles, terrains de jeux et de basketball, plus activités
physiques. Chaque communauté a identifié des améliorations & apporter a
l'infrastructure communautaire afin d'accroitre la satisfaction des participants lorsqu'ils
visitent nos centres francophones. La construction d'un mur séparant le gymnase du
Centre a la Grand'Terre, |'amélioration de la qualité du son dans les trois centres pour les
concerts, des mise a jour électriques, l'installation des pompes a chaleur, des rénovations
de Francofit, etc.

Améliorer la communication ainsi que la \visibilité de la francophonie.
Les médias sociaux sont souvent utilisés pour promouvoir des activités ou des
événements, mais cette méthode n'est pas la meilleure pour atteindre tous les ages. La
mise en ceuvre d'un systéme similaire a Synervoice a été suggérée, une formation aux
meédias sociaux, des dépliants et des panneaux électroniques ainsi que des calendriers
mensuels envoyés a domicile. Un projet prioritaire a également été identifié pour
accroitre la visibilité des francophones, de la langue et de la culture. Des panneaux
d'affichage et des panneaux routiers faisant la promotion des écoles francophones, des
slogans et des articles promotionnels, un immense panneau venant de Port aux Basques
et de Deer Lake faisant la promotion de notre culture et une campagne pour encourager
les familles a inscrire leurs enfants a I'école francaise.

Créer des opportunités d'emploi pour nos jeunes francophones et pour les résidents qui
en ont le plus besoin afin qu’ils puissent continuer a vivre dans la région. La création
d'emplois a été identifiée comme une priorité. Des emplois pour nos jeunes et des
emplois pour les personnes qui ne peuvent pas trouver d'emploi a temps plein dans la
région. Investir dans la jeunesse, c'est investir dans |'avenir de la péninsule de Port au
Port.



Afin d’atteindre ces objectifs nous avons besoin de :

Consulter et sonder les besoins spécifiques des francophones de tous dges dans les quatre
communautés sur une base réguliére

Améliorer I'efficacité des infrastructures des centres francophones sur la péninsule de
Port au Port et idenfier un centre pour la région de Stephenville

Améliorer I'efficacité de la communication interne et externe

Appuyer et collaborer davantage avec les écoles francophones

Développer un systéme de transport commun qui permette a chacun d'y participer
Augmenter la visibilité de la communauté francophone et sa culture.

Créer un comité francophone pour la région de Stephenville-Kippens
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INTRODUCTION

Contexte

o o bRk AR R R W W NN

Corner Brook est située a l'ouest de Terre-Neuve et compte 20,430 habitants en 2021. Elle est |a

deuxiéme plus grande ville de la province.

Au niveau économique, les plus gros pdles d’'emploi sont I'université de Grenfell, I'hopital et
I'usine de papier Corner Brook Pulp & Paper, dont le siége social est 2 Montréal.

Malgré une population francophone non négligeable, il n’y a ni école, ni garderie permettant

I"¢ducation en francais.

Données démographique et statistiques

Recensement 2021 — Source Statcan.gc.ca

Population totale ; 20,430
Francais 105
La at Il : :
AR Francais et anglais 35
TOTAL langue maternelle frangais 140
Pourcentage francophone/ Population totale 0,69%
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Demande potentielle de communication et services fédéraux

300

dans la langue officielle minoritaire

Instruction dans la langue officielle minoritaire

Enfants de 0 an a 12e année

Total enfants 5,200

Enfants admissibles 130

Enfants de M & 12e année

Total enfants 3,980
Enfants admissibles 100
Enfants admissiblesde 0a 5 ans 30
Points forts
e En 2018, la création du Coin Franco a permis a la population francophone d’avoir un

Défis

endroit ol tout le monde peut venir passer un moment en francais.

Corner Brook est une ville de plus en plus dynamigue et devient de plus en plus
attractive.

Lusine Corner Brook Pulp & Paper dont le siége est a Montréal, est un bassin de
nouveaux arrivants francophones. Elle compte, a ce jour, 1,400 employés,

La reconnaissance de la population francophone est de de plus en plus reconnue par les
acteurs locaux.

Le plus gros défi est la visibilité, d'autant plus qu’il n'y a pas de radio francophone a
Corner Brook ni de journal local. Cela est aussi dd au fait qu'il n'y a ni garderie, ni école,
ni centre communautaire pour la communauté francophone.

Le manque d'emplois attractifs dans la région de Corner Brook fait que les nouveaux
arrivants ne restent en moyenne gu’un ou deux ans.

La pénurie de logements avec des loyers prohibitifs est aussi un probléme pour la
rétention des nouveaux arrivants dans la région.
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e Le manque de services en frangais, surtout au niveau de la santé, au niveau bancaire et
au niveau administratif.

® Manque de financement.

Consultation communautaire

La communauté francophone est existante mais peine a se faire voir.

Stratégie
Améli liversifi sthod s d i

Pour que notre communauté s'épanouisse, elle a besoin d'étre connue, valorisée et entendue.

Obijectifs
Deux objectifs sont a atteindre :

- Créer une garderie. C'est la premiére étape indispensable pour une visibilité accrue et la
création d’un centre communautaire qui permettrait a la communauté francophone de
rayonner.

- Augmenter notre visibilité. Promouvoir la visibilité de la communauté au sein et hors de
cette derniére pour nous faire connaitre a la communauté majoritaire, mais également
de notre propre communaute.

Mesures
Afin d’atteindre ces objectifs nous avons besoin :

- Améliorer nos méthodes et outils de communication.

- Augmenter notre participation a des événements locaux

- Obtenir une radio francophone

- Avoir des relations et des activités plus soutenues avec les écoles d'immersion
- Augmenter les financements

Initiatives
Comment mettre toutes ces mesures en place ? Quelques initiatives peuvent le permettre :

~3~



- Avoir plus d’activités avec les écoles d'immersion
- Participer aux forums et activités de I'université
- Afficher nos services a Corner Brook Pulp & Paper

Actions
Actions concrétes que nous pouvons mettre en place pour atteindre les objectifs :

- Collaborer avec les organismes anglophones pour améliorer la visibilite
- Participer aux événements locaux (marchés, festivals, etc...)

- Continuer les activités réguliéres et les cafés rencontre.

- Trouver des financements supplémentaires.

Conclusion

Llavancée et la reconnaissance de la communauté francophone se feront grice a notre
collaboration avec les acteurs anglophones locaux qui sont nos meilleurs diffuseurs au sein de la
communauté globale.

Notre meilleur atout pour notre développement passera par la création d’une garderie et d’'un
centre communautaire qui deviendront les piliers les plus visibles de la population locale
francophone.

Dans I'état actuel des choses, seul Le Coin Franco, avec le peu de moyens qu’il a, est le point de
repére identitaire des francophones de la région.
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Rapport du
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communaulal

I ntrOd U Ctl O n Ou en sommes nous...

Contexte

(O De 2016 a 2021, la population de personnes ayant comme langue maternelle le francais a connu une
augmentation significative de 55%, passant 1070 a 1655.
o Ces deux premiers points confirment la nécessité d’avoir des services en francais, d’'une part, par
cette augmentation constante de la population, et d’'une autre part, du besoin d’accés au francais,
éprouve par d’autres communautés qui ne sont pas nécessairement francophones et acadiennes.

() Des 2965 potentielles demandes de service en frangais, 50% correspondent aux enfants admissibles
depuis la garderie jusqu’a la 12eme année, soit 1490 enfants dont 395 sont admissibles en garderie.
©e nombre relativement conséquent d’enfants et de jeunes confirme également le besoin d’avoir
plus de places dans les écoles et dans les garderies de la région, de les développer voire d’en créer
de nouvelles.



Données statistiques

Recensement 2021:

St-Jean de T.N.

(Région métropolitaine

RMR - Nord-Est Avalon)

2021 2016 Evolution 20M
Population totale 209 890 | 204 390 3% 194 935
Francais Langue maternelle (*1)
: 975 810 20% 815
Frangais

o IR
Frangais et anglais 280 210 e 9
- 100% 30

Frangais et langue non officielle 20 25
- - 00 !-
Frangais, anglais et langue non officielle 50 25 100% W
Total Frangais Langue maternelle], , . . .o 1070 — 1095

Pourcentage francophones / Population totale e 0,92% e 0,56%

Demande potentielle de communications et services
fédéraux dans la langue officielle minoritaire

Instruction dans la langue officielle minoritaire (*2)
Enfants de 0 an a 12e année

Total enfants

Enfants admissibles

Pourcentage / Population totale
Enfants de M a 12e année

Total enfants
Enfants admissibles

Pourcentage / Population totale

Enfants admissibles de 0 a 5 ans

2 965141%

38 930
1490

3,83%

29045
1095
3,77%
395

1. ne sont pas dénombrées les personnes d'origine autochtone ou jssues de I'immigration, qui ont déclaré une autre “langue
maternelle” (Innu, arabe, peul, wolof, espagnol, roumain, etc), mais qui parlent aussi souvent frangais et contribuent a notre

francophonie
2.  Ne sont pas dénombrés:

a. les beéneficiaires de la clause “grand-pére” instituée par Ia Loi scolaire provinciagle

b. les allophones issus de I'immigration qui peuvent choisir I'éducation dans la langue officielle de leur choix en arrivant sur

le territoire canadien




(O Daprés les statistiques, il N’y a pas que les personnes ayant comme langue officielle, le frangais, qui sont
susceptibles de demander des communications et services fédéraux en frangais. En effet, la demande
potentielle représente 179% de la population dont le francais est la langue officielle, soit 1310 personnes

de plus.

(J De 2016 a 2021, la population de personnes ayant comme langue maternelle le francais a connu une
augmentation significative de 55%, passant 1070 a 1655.
o  Ces deux premiers points confirment la nécessité d’avoir des services en francais, d’'une part, par
cette augmentation constante de la population, et d’'une autre part, du besoin d’accés au francais,
éprouveé par d’autres communautés qui ne sont pas nécessairement francophones et acadiennes.

(] Des 2965 potentielles demandes de service en frangais, 50% correspondent aux enfants admissibles
depuis la garderie jusqu’a la 12éme année, soit 1490 enfants dont 395 sont admissibles en garderie.

Ce nombre relativement conséquent d’enfants et de jeunes confirme également le besoin d’avoir plus de

places dans les écoles et dans les garderies de la région, de les développer voire d’en créer de nouvelles.

Points forts:

o O O O

La diversité culturelle (francophone et francophile) suivie d’activités culturelles et
multiculturelles

La capacité linguistique: bilingue/trilingues/quadrilingues

Le sentiment d’'un environnement sécuritaire, non stressant et sein

La proximité de tout en termes d’espace, facilitant l'interaction et I'entraide des
gens Le centre des Grands-Vents (CSCGV)

Défis:

Les préjugés:

s La pression de la société

s Le manque de ressources

L’'immigration/migration:

s Le manque d’accompagnement

s La difficulté de recrutement et rétention des personnes francophones
Le milieu de vie:

® Les procédures de demande d’équivalence pour les immigrants

® Les taux d'imposition

La difficulté de trouver du logement

Le prix de I'énergie

Le centre des Grands-Vents (CSCGV)
s L'accés au centre communautaire n’est pas facilement accessible.



® De plus il y a un manque de disponibilité de nos espaces communautaires

© communication/information
a Le probléme de communication et de diffusion d’'information

= Le manque de visibilité de la francophonie de TNL

Consultation

Epanouissement de notre

CO m m U n G UtG i re communauté francophone

Epanouissement de notre communauté francophone

Axes Stratégiques

1- Rapprochement /
visibilité
Objectifs Mesures

1.1 Augmenter le rapprochement dans la = a) Organiser une campagne de marketing sur l'attractivité
communauté des espaces et services offerts.

b) Organiser des rencontres de sensibilisation des
intervenants en immigration

1.2 Augmenter le rapprochement dans la a) Organiser une campagne de marketing sur l'attractivité

société (majorité anglophone) axé sur des espaces et services offerts.

l'inclusion et 'insécurité linguistique
b) Organiser une campagne de sensibilisation des
intervenants dans les instances communautaires,
provinciales et fédérales.

c) Organiser une campagne de sensibilisation des
intervenants dans les instances communautaires,
provinciales et fédérales.

Initiatives



1. Profiter de la vague d'immigration en constante augmentation pour augmenter la taille de la

communaulté.

2. Promouvoir la visibilité de la communauté au sein de cette derniére;

a. notre existence

b. nos activités

c. nos droits,

d. nos revendications

€. hos attentes.

3. Susciter, développer et maintenir l'intérét et 'engagement des membres de la communautée.

4 Promouvoir la visibilité de la communauté hors de cette derniére.

Actions

1. Collaborer avec les organismes anglophones pour améliorer la visibilité

2. Assister les nouveaux arrivant pour leur installation dans la région

3. Participer aux événements locaux (marchés, festivals, etc )

4. Collaborer avec les organisations pertinentes pour avoir accés a certaines ressources de maniéere

a. subventionnée
b. gratuite,

2- Nos services

Objectifs

2.1 Offrir un programmation annuelle
intégrant I'ensemble des tranches de la
communauté

Mesures

a) Organiser une programmation annuelle inclusive et non
sélective (tranche d’age)

2.2 Retrouver l'accessibilité des espaces
communautaires

a) Travailler avec les partenaires afin de développer une
stratégie commune a court terme pour redonner acces aux
espaces communautaire.

b) Travailler avec les partenaires afin de développer une
stratégie commune a long terme afin de combler les
différents besoins en immobilisation.




Initiatives

1. Faire valoir nos droits et la reconnaissance gue 'on mérite afin d’avoir les ressources nécessaires
pour I'extension de nos infrastructures publiques

a. gouvernement Municipal

b. gouvernement Provincial

C. gouvernement Fédérale

2. Etre fier de sa communauté, sa culture et sa langue pousse les personnes a s'impliquer davantage et
a s’'engager dans la communaute.

Actions

1. Offrir plus de services de base en francais et/ou normaliser le droit de pouvoir parler une des
langues officielles dans un centre public pourrait étre une initiative.
2. Bétir plus d'infrastructures publiques francophones et développer celles qui existent déja.

CO n C | U S I O n Epanouissement de notre

communauté francophone

L'épanouissement la communauté francophone dans la région de Saint-Jean passe par la
reconnaissance de nos forces et qualités mais aussi par la connaissances de nos ancres et faiblesses.

L'exercice d'une planification stratégique d'une communauté demande un effort et une grande
détermination de la part de ses membres. Elle reste aussi un exercice d’humilité et de reconnaissance.

Malgré les difficultés et obstacles, la communauté de St-Jean est préte a entamer une nouvelle étape par
ce document.
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info@ostrategies.ca
www.ostrategies.ca

Pour toutes autres questions, n'hésitez pas
A nous joindre directement.

Co-créer un avenir mellleur
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